Anexa 3.1

Dimensiuni, standarde si indicatori de evaluare a institutiilor de invitamant general

Standard de
calitate

Domenii/ Indicatori

Pnd

Criterii de evaluare

Dimensiune I. SANATATE, SIGURANTA, PROTECTIE (10 pct)

1.1. Institutia de
invatamant
asigura
securitatea si
protectia
elevilor/ copiilor

Management:

1.1.1. Proiectarea,
implementarea, monitorizarea
si raportarea actiunilor de

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza integral planul de actiuni privind normele sanitar-
igienice si de securitate; detine documentatia tehnicd/medicala completa; monitorizarea este permanenta,
iar raportarea este sistematica si transparentd, asigurand siguranta totald a elevilor si a incintei.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza si implementeaza actiunile de siguranta si igiena; detine
documentatia obligatorie; monitorizarea si raportarea sunt realizate frecvent, existand doar mici devieri
(1-2) care nu afecteaza securitatea generala a copiilor.

respectare a normelor sanitar- 1 o . S : IR . .
L e 0,5 puncte — Institutia detine documentatia si planificarea necesara, insa implementarea si monitorizarea
1gienice, a securitatil institutiel A 9 oo . ] .. ’ .
S . : 2 proceselor sanitar-igienice si de paza prezinta anumite lacune; raportarea actiunilor se face sporadic.
si a sigurantei elevilor/ copiilor 2 ; . .. L .
. 0,25 puncte — Institutia detine o documentatie incompleta; proiectarea actiunilor de securitate este
pe durata programului de L. SO T R .
activitate deficitara, iar monitorizarea si raportarea respectarii normelor sunt nesistematizate si lacunare.
' 0 puncte — Institutia nu detine actele obligatorii, nu implementeaza masuri de securitate/igiend si nu
monitorizeaza sau raporteaza siguranta elevilor pe durata programului.
1 punct — Institutia asigura fiecarui elev loc in banca/masa adaptat nevoilor psihofiziologice; spatiile de
alimentare si sanitare respecta integral normele de igiend si confort; sistemele de securitate (antiincendiu,
iesiri) sunt complet functionale si monitorizate permanent.
Capacitate institutionala: 0,75 puncte — Institutia asigura mobilierul si spatiile de igiend/alimentare conform normelor, cu 1-2
1.1.2. Asigurarea institutiei cu exceptii temporare (ex: 1-2 piese de mobilier neadaptate sau mici carente de marcaj la iesirile de urgenta),
spatii pentru prepararea si fara a afecta siguranta sau confortul general.
servirea hranei, spatii sanitare 0,5 puncte — Institutia detine dotarile de baza, insd mobilierul nu este adaptat in totalitate pentru toti
si mobilier scolar in 1 elevii, iar blocurile sanitare sau de alimentare prezinta lacune de functionalitate; mijloacele de securitate

corespundere cu normele
sanitaro-igienice,
particularitatile
psihofiziologice si conditiile de
securitate/siguranta.*

sunt prezente, dar modernizate/monitorizate sporadic.

0,25 puncte — Institutia prezintd carente majore: mobilierul este insuficient sau necorespunzator; spatiile
sanitare/alimentare au deficiente de igiend, iar conditiile de securitate (iesiri, stingdtoare) sunt partial
nefunctionale.

0 puncte — Institutia nu asigura locuri individuale corespunzatoare, incalca normele sanitar-igienice in
spatiile critice si nu dispune de mijloace functionale pentru securitatea comunitétii.

Nota: Indicatorul privind hrana se aplica dupd caz, in functie de tipul institutiei.




Curriculum/ proces
educational:

1.1.3. Realizarea activitatilor
curriculare si extracurriculare,
cu copiii/ elevii si actantii
procesului educational, in
vederea sigurantei si protectiei
lor/acestora (pentru liceu,
gimnaziu, scoald primara si
IET)

1 punct — Institutia realizeaza sistematic si planificat activitati curriculare si extracurriculare axate pe
siguranta si protectie; toti actantii (elevi, cadre, parinti) sunt implicati activ, iar actiunile sunt
monitorizate si documentate integral.

0,75 puncte — Institutia realizeaza activitatile planificate de siguranta si protectie, dar implicarea unor
categorii de actanti educationali este sporadica sau existd mici lacune (1-2) in documentarea procesului.
0,5 puncte — Institutia desfasoara activititile de protectie a elevilor, insa acestea au un caracter formal,
fiind realizate cu anumite lacune n periodicitate sau in diversitatea tematicii abordate.

0,25 puncte — Institutia realizeaza rar activitati de siguranta, instruirea fiind nesistematizata si oferind o
protectie minima/insuficientd actantilor procesului educational.

0 puncte — Institutia nu realizeaza activitati curriculare sau extracurriculare dedicate sigurantei si
protectiei copiilor/elevilor.

1.1.4. Realizarea activitatilor
de informare/ instruire a
elevilor/ copiilor in cadrul
activitatilor de invatare cu
regulile de circulatie rutiera, a
tehnicii securitatii, de
prevenire a situatiilor de risc si
de acordare a primului ajutor
(pentru Invatamantul
extrascolar)

1 punct — Institutia integreaza complet in procesul de invatare instruirea privind circulatia rutiera, tehnica
securitatii, riscurile si primul ajutor; elevii demonstreaza deprinderi practice, iar instruirile sunt raportate
sistematic.

0,75 puncte — Institutia realizeaza instruirea elevilor pe toate temele mentionate, dar se observa mici
omisiuni (1-2) in frecventa actualizarii informatiilor sau in testarea deprinderilor practice de prim ajutor.
0,5 puncte — Institutia acopera principalele reguli de securitate si circulatie, Insa activitatile de prevenire
a riscurilor si instruirea pentru primul ajutor sunt realizate superficial sau incomplet.

0,25 puncte — Institutia oferd informatii fragmentate despre tehnica securitatii, fara a aborda coerent
prevenirea riscurilor sau regulile de circulatie rutiera in cadrul activitatilor de Invatare.

0 puncte — Institutia nu asigurd informarea sau instruirea elevilor cu privire la regulile de securitate,
circulatie sau acordarea primului ajutor.

1.2. Institutia
dezvolta
parteneriate
comunitare in
vederea
protectiei
integritatii fizice

Management:

1.2.1. Proiectarea,
implementarea/monitorizarea
si raportarea actiunilor de
colaborare cu familia, cu
autoritatea publica locala, cu
alte institutii cu atributii legale

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic actiuni de colaborare cu familia, APL si
institutiile de resort (Politie, Asistentd Sociald, Medicind); asigurd informarea continud privind
procedurile de interventie in cazurile ANET, monitorizeaza procesul si raporteaza transparent rezultatele
protectiei elevilor.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic colaborarea cu familia si APL, insd implementarea si
raportarea actiunilor cu alte institutii de resort sunt realizate cu mici omisiuni (1-2); actiunile de
informare privind procedurile ANET sunt prezente si documentate.




si psihice a
fiecarui elev/
copil.

in sensul protectiei integritatii
fizice si psihice a fiecarui
elev/copil.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de colaborare cu familia, APL si alte institutii;
implementarea procedurilor de interventie in cazurile ANET este partiala, iar monitorizarea si raportarea
acestora prezinta lacune de continuitate.

0,25 puncte — Institutia proiecteaza sporadic si nesistematic actiuni de colaborare; activitatile de
informare privind procedurile ANET sunt rare, iar raportarea si monitorizarea sigurantei elevilor sunt
aproape inexistente.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza activitati de colaborare cu familia, APL sau
alte institutii in sensul protectiei elevului si nu detine un sistem de raportare/interventie pentru

cazurile ANET.

Capacitate institutionala:
1.2.2. Asigurarea resurselor
interne (personal format,
conditii fizice) si comunitare
(servicii de sprijin familial,
asistenta parentala etc.) in
vederea protectiei integritatii
fizice si psihice a
copilului/elevului.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic asigurarea resurselor interne (personal
format integral pentru ANET, conditii fizice optime) si comunitare; procesul este monitorizat
permanent, iar raportarea utilizarii acestor resurse demonstreaza protectia deplina a elevului.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic asigurarea resurselor; personalul este aproape integral
format, iar conditiile fizice sunt adecvate, existand 1-2 mici devieri obiective n procesul

de implementare, monitorizare sau raportare a eficientei acestora.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic asigurarea resurselor; personalul este format partial, iar
conditiile fizice sau accesul la serviciile comunitare prezintd lacune; implementarea si

raportarea actiunilor de protectie a integritatii sunt realizate nesistematic.

0,25 puncte — Institutia asigura partial resursele, dar proiectarea si monitorizarea lor sunt deficitare;
personalul este insuficient format, iar raportarea privind utilizarea serviciilor de sprijin pentru protectia
elevului este lacunara.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza masuri pentru asigurarea resurselor
interne/comunitare $i nu monitorizeaza sau raporteaza actiunile privind protectia integritatii
copilului/elevului.

Curriculum/ proces
educational:

1.2.3. Realizarea activitatilor
de informare a profilaxiei
stresului, de prevenire si
combatere a oricarui tip de
violentd (relatii elev/copil —
elev/copil, elev/copil — cadru
didactic, elev/copil — personal
auxiliar).

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic actiuni de informare privind profilaxia
stresului si combaterea violentei in toate relatiile interumane (elevi, cadre, personal auxiliar); procesul
este monitorizat permanent, iar raportarea demonstreaza un climat de siguranta si un management
eficient al situatiilor de risc.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic activitati de profilaxie a stresului si de prevenire a
violentei; implementarea acestora acopera majoritatea categoriilor de relatii, existand doar 1-2 mici
devieri in procesul de monitorizare sau raportare a impactului acestor activitati.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de informare; activitatile privind profilaxia stresului
sau combaterea violentei sunt realizate fragmentat, cu accent doar pe relatia elev-elev, iar monitorizarea
si raportarea acestora prezinta lacune de periodicitate.




0,25 puncte — Institutia realizeaza proiectarea acestor activitati in mod formal si nesistematizat;
informarea privind stresul este minima, iar monitorizarea/raportarea incidentelor de violenta intre
diferiti actanti educationali este deficitara.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza activitati de profilaxie a stresului sau de
combatere a violentei si nu detine un sistem de monitorizare/raportare a acestor fenomene.

1.3. Institutia de
invatamant ofera
servicii de
suport pentru
promovarea unui
mod sandtos de
viata.

Management:

1.3.1. Proiectarea,
implementarea si
monitorizarea realizarii
actiunilor si serviciilor de
sprijin oferite elevilor/copiilor
si familiilor, in scopul
promovarii unui mod sanatos
de viatd n institutie si In
comunitate.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic actiuni si servicii de sprijin pentru elevi si
familii; asigura promovarea modului sdnatos de viatd atat in institutie, cat si in comunitate, prin
parteneriate active, monitorizand permanent rezultatele si raportand impactul acestora.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic actiunile si serviciile de sprijin; implementarea acestora
este constanta in cadrul institutiei, cu 1-2 mici devieri in extinderea lor catre comunitate sau in
periodicitatea procesului de monitorizare si raportare.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza nesistematic actiunile de sprijin pentru un mod sanatos de viata;
implicarea familiilor este sporadica, iar implementarea si raportarea acestor servicii prezinta lacune de
continuitate si se limiteaza strict la spatiul institutiei.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formala si nesistematizata a serviciilor de sprijin; actiunile
de promovare a sanatatii sunt rare, iar monitorizarea si raportarea realizarii acestora sunt lacunare si
lipsite de date concrete.

0,3 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza actiuni sau servicii de sprijin pentru
elevi/familii in scopul promovarii sanatatii si nu detine un mecanism de monitorizare sau raportare in
acest sens.

Capacitate institutionala:
1.3.2. Asigurarea conditiilor
fizice, a resurselor materiale si
metodologice pentru
promovarea unui mod sanatos
de viata in institutie/
comunitate.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic asigurarea conditiilor fizice (spatii sportive,
igienice, recreative) si a resurselor materiale/metodologice necesare; procesul este monitorizat
permanent, iar raportarea demonstreaza utilizarea eficienta a acestora pentru promovarea modului
sandtos de viata in institutie $i comunitate.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic asigurarea conditiilor si resurselor; implementarea acestora
este constanta, existand 1-2 mici devieri obiective In dotarea materiald sau in extinderea resurselor
metodologice catre comunitate, documentate in procesul de monitorizare si raportare.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic asigurarea resurselor; conditiile fizice sau materialele
metodologice pentru promovarea sanatatii prezinta lacune de functionalitate, iar implementarea si
raportarea utilizarii lor se realizeaza fara o monitorizare riguroasa.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a resurselor; conditiile fizice si materialele pentru
un mod sandtos de viata sunt asigurate cu multiple carente, iar monitorizarea/raportarea impactului
acestora asupra elevilor si comunitatii este minima.




0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza masuri pentru asigurarea resurselor necesare
si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a actiunilor de promovare a modului sanatos de
viata.

Curriculum/ proces
educational:

1.3.3. Realizarea actiunilor de
promovare/ sustinere a
modului sanatos de viata pe
parcursul procesului
educational.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic actiuni de promovare a modului sanatos de
viata pe tot parcursul procesului educational; Incurajeaza initiativele elevilor si diseminarea experientelor
valoroase, monitorizeazi permanent participarea acestora si raporteazi impactul activitatilor asupra
starii de bine a beneficiarilor.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic activitati de sustinere a modului sanatos de viata;
implementarea acestora este constanti in cadrul orelor de curs si al activitatilor extracurriculare, cu 1-2
mici devieri in procesul de monitorizare sau raportare a implicarii active a tuturor elevilor.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de promovare a sanatatii; activitatile sunt realizate
partial pe parcursul procesului educational, insa implicarea elevilor in diseminare este redusa,

iar monitorizarea si raportarea acestor actiuni prezinta lacune de periodicitate.

0,25 puncte — Institutia sustine formal actiunile de promovare a stilului de viata sanatos; proiectarea este
nesistematizata, activitatile sunt izolate, iar procesul de monitorizare/raportare a rezultatelor
educationale 1n acest sens este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza actiuni de sustinere a modului sanatos de
viata in procesul educational si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare.

Dimensiune II. PARTICIPARE DEMOCRATICA (9 pct)

2.1. Copiii
participa la
procesul
decizional
referitor la toate
aspectele vietii
scolare* (se
aplica pentru

liceu, gimnaziu).

Management:

2.1.1. Proiectarea,
monitorizarea, implementarea
si raportarea actiunilor de
participare a elevilor la
procesul decizional referitor la
toate aspectele vietii scolare.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic (prin strategii si proceduri clare) mecanisme
de participare a elevilor la procesul decizional in toate aspectele vietii scolare; procesul este monitorizat
permanent, iar raportarea demonstreaza valorizarea reala a initiativelor si impactul acestora asupra
deciziilor luate.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic participarea elevilor la procesul decizional; implementarea
actiunilor este constanta, existand 1-2 mici devieri in procesul de monitorizare sau raportare a modului
in care opiniile elevilor au influentat aspectele vietii scolare.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza participarea elevilor, insd mecanismele de implementare sunt
imperfecte sau partiale; actiunile de implicare in procesul decizional si raportarea rezultatelor acestora
se realizeaza sporadic, fard o monitorizare riguroasa.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare nesistematizata a actiunilor de participare; implicarea
elevilor 1n deciziile privind viata scolard este preponderent formala, iar procesul de monitorizare si
raportare este lacunar.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza actiuni de participare a elevilor la procesul
decizional si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare in acest sens.




Capacitate institutionala:
2.1.2. Institutia dispune de
resurse care asigura
functionalitatea CE si a
mijloacelor de comunicare a
opiniei libere a elevilor.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic asigurarea resurselor (spatiu, suport logistic,
timp) necesare functionarii Consiliului Elevilor (CE) si a mijloacelor de comunicare (ziare, panouri,
resurse online); procesul este monitorizat permanent, iar raportarea demonstreaza eficienta acestor
resurse in reflectarea opiniei libere a elevilor.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic asigurarea resurselor pentru CE si mijloacele de
comunicare; implementarea este riguroasa si asigura functionalitatea acestora in majoritatea cazurilor,
existand 1-2 mici devieri in procesul de monitorizare sau raportare a impactului resurselor oferite.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic alocarea resurselor; CE si mijloacele de comunicare
functioneaza cu anumite neajunsuri tehnice sau de spatiu, iar monitorizarea si raportarea utilizarii
acestor resurse prezinta lacune de continuitate.

0,25 puncte — Institutia asigura resurse minime sau preponderent formale; proiectarea suportului pentru
CE este defectuoasa, mijloacele de comunicare sunt partial nefunctionale, iar procesul

de monitorizare/raportare a opiniei elevilor este insuficient.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza masuri pentru asigurarea resurselor necesare
CE sau mijloacelor de comunicare si nu detine un sistem de monitorizare/raportare in acest sens.

Curriculum/ proces
educational:

2.1.3. Implicarea elevilor in
consilierea aspectelor si
solutionarea problemelor
legate de viata scolara si
valorizarea opiniilor elevilor.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic mecanisme de implicare a elevilor in
consilierea vietii scolare si In solutionarea problemelor colectivului; opiniile elevilor sunt valorizate prin
masuri concrete, procesul este monitorizat permanent, iar raportarea demonstreaza un impact real
asupra deciziilor.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic implicarea elevilor in aspectele mentionate; implementarea
si valorizarea opiniilor acestora se realizeaza constant, existand 1-2 mici devieri Tn procesul

de monitorizare sau raportare a feedback-ului oferit de elevi.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza frecvent actiuni de implicare a elevilor; acestia sunt consultati in
solutionarea unor probleme de colectiv, nsd valorizarea opiniilor si procesele de monitorizare si
raportare a modului in care s-a tinut cont de vocea elevilor sunt lacunare.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare sporadica si formald; implicarea elevilor este minima,
opiniile acestora sunt rar luate in calcul, iar procesul de monitorizare/raportare a eficientei participarii
lor este aproape inexistent.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza mecanisme de implicare a elevilor sau de
valorizare a opiniilor acestora si nu detine un sistem de monitorizare/raportare.

2.2. Institutia
scolara
comunica
sistematic si
implicad familia

Management:

2.2.1. Proiectarea,
implementarea, monitorizarea
si raportarea actiunilor de
participare a familiei si

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic mecanisme de participare a familiei si
comunitatii la elaborarea documentelor programatice (Strategia de dezvoltare, Planul operational);
partenerii sunt implicati activ In procesul decizional si in optimizarea resurselor, procesul
fiind monitorizat permanent, iar raportarea demonstreaza eficienta acestor colaborari.




si comunitatea n
procesul
decizional.

comunitétii la elaborarea
documentelor programatice si
la procesul decizional,
inclusiv, la optimizarea
resurselor.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic participarea familiei si comunitétii la documentele
programatice; implementarea actiunilor de consultare in procesul decizional este constanta, existand 1-2
mici devieri in procesul de monitorizare sau raportare a modului in care contributia acestora a dus la
optimizarea resurselor.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de implicare a familiei si comunitatii in procesul
decizional; participarea la elaborarea documentelor programatice este partiald, iar monitorizarea si
raportarea impactului acestor parteneri asupra gestionarii/optimizarii resurselor sunt nesistematice.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a participarii parintilor si comunitatii; acestia sunt
consultati rar in privinta documentelor programatice, iar procesul de monitorizare/raportare a implicarii
lor in decizii sau Tn optimizarea resurselor este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza actiuni de participare a familiei/comunitatii la
elaborarea documentelor programatice si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a
colaboridrii in procesul decizional.

Capacitate institutionala:
2.2.2. Asigurarea
functionalitatii structurilor
asociative ale

parintilor (exceptie —
invatamantul extrascolar), a
mijloacelor democratice de
comunicare si valorificarea
parteneriatelor cu familia si
comunitatea la Tmbunatatirea
conditiilor de Tnvatare si
odihna pentru copii/elevi.*

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic sprijinul pentru structurile asociative ale
parintilor si mijloacele de comunicare; valorifica eficient parteneriatele cu familia si comunitatea pentru
imbunatatirea bazei materiale, procesul fiind monitorizat permanent, iar raportarea demonstreaza un
impact direct asupra calitatii conditiilor de invatare si odihna.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic functionarea structurilor asociative si a canalelor de
comunicare; parteneriatele sunt valorificate frecvent pentru imbunatatirea conditiilor scolare, existand
doar 1-2 mici devieri Tn procesul de monitorizare sau raportare a eficientei acestor colaborari.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de sustinere a structurilor asociative; mijloacele
democratice de comunicare sunt partial functionale, iar valorificarea parteneriatelor pentru conditiile de
invatare/odihna si raportarea acestora se realizeaza fard o monitorizare riguroasa.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formali a suportului pentru parinti; structurile asociative
sunt slab activate, parteneriatele comunitare au un impact minim asupra infrastructurii, iar procesul

de monitorizare/raportare este nesistematizat.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza masuri pentru functionalitatea structurilor
asociative sau a mijloacelor de comunicare si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare privind
imbunatétirea conditiilor prin parteneriate.




Curriculum/ proces
educational:

2.2.3. Realizarea activitatilor
de pedagogizare a parintilor,
de implicare a acestora si a
altor actanti comunitari ca
persoana resursa in procesul
educational.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic programe de pedagogizare a parintilor si
atrage activ actanti comunitari ca persoane-resursa in activitatile de invatare; procesul este monitorizat
permanent, iar raportarea demonstreaza o valorizare eficientd a expertizei externe in cadrul procesului
educational.

0,75 puncte — Institutia proiecteazi sistemic activititi de pedagogizare si implicarea persoanelor-
resursa; implementarea acestora este frecventa si planificata, existdnd doar 1-2 mici devieri Tn procesul
de monitorizare sau raportare a impactului acestor interventii asupra elevilor.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de pedagogizare a parintilor; implicarea membrilor
comunitatii ca persoane-resursa este ocazionala, iar monitorizarea si raportarea acestor activitati in
cadrul procesului educational prezinta lacune de continuitate.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formali; pedagogizarea parintilor si implicarea actantilor
comunitari sunt activitati nesistematizate, realizate rar, iar procesul de monitorizare/raportare a
rezultatelor este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza activitati de pedagogizare sau de implicare a
persoanelor-resursa si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare in acest sens.

2.3. Scoala,
familia si
comunitatea i
pregatesc pe
copii sa
convietuiasca
ntr-o societate
interculturala
bazata pe
democratie.

Management:

2.3.1. Proiectarea,
implementarea si
monitorizarea realizarii
actiunilor de promovare a
valorilor nationale, a
respectului fata de diversitate
si de valorificare a
interculturalitatii,
multiculturalitatii, bazate pe
democratie.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic (prin acte reglatorii si planuri de activitate)
promovarea valorilor nationale si a respectului fata de diversitate; valorifica activ interculturalitatea si
multiculturalitatea pe principii democratice, monitorizeazia permanent procesul si raporteaza impactul
acestor actiuni asupra climatului institutional.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic actiuni de promovare a valorilor nationale si a diversitatii;
implementarea acestora este constanta si bazata pe valori democratice, existand doar 1-2 mici devieri in
procesul de monitorizare sau raportare a modului in care multiculturalitatea este integrata in viata
scolara.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic activitati de promovare a valorilor nationale si a respectului
fata de diversitate; valorificarea interculturalitatii este partiala, iar procesul de monitorizare si
raportare a realizarii actiunilor pe baze democratice prezintd lacune de continuitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala si nesistematizata a valorilor democratice si
nationale; respectul fatd de diversitate este promovat rar, iar procesul de monitorizare/raportare a
actiunilor de valorificare a multiculturalitétii este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza actiuni de promovare a valorilor nationale sau
a diversitatii si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a interculturalititii.

Capacitate institutionala:
2.3.2. Asigurarea conditiilor si
resurselor necesare pentru
promovarea valorilor nationale

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic asigurarea conditiilor (spatii, climat) si a
resurselor (materiale, umane) pentru promovarea valorilor nationale si universale; garanteaza abordarea
echitabild a fiecarui elev, monitorizeazi permanent utilizarea acestor resurse si raporteaza impactul lor
asupra formarii profilului moral al elevilor.




si universale, si abordarea
echitabila si valorizanta a
fiecarei elev/copil.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic conditiile si resursele necesare; implementarea actiunilor
de promovare a valorilor si abordarea valorizanta a elevilor sunt constante, existdnd doar 1-2 mici devieri
obiective in procesul de monitorizare sau raportare a modului in care resursele au fost distribuite
echitabil.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic asigurarea conditiilor pentru promovarea valorilor
universale si nationale; resursele sunt partiale, iar monitorizarea si raportarea modului de abordare
echitabila a fiecarui elev prezinta lacune de continuitate si rigurozitate.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formali a resurselor; promovarea valorilor
nationale/universale este nesistematizata, conditiile de echitate sunt precare, iar procesul

de monitorizare/raportare a valorizarii individuale a elevilor este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza masuri pentru asigurarea resurselor necesare
promovarii valorilor si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a echitatii in rindul elevilor.

Curriculum/ proces
educational:

2.3.3. Realizarea activitatilor
curriculare/ extracurriculare
care reflecta promovarea
valorilor nationale,
democratice, respectul fatd de
diversitate si valorile
interculturalitatii si
multiculturalitatii.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic activitati curriculare si extracurriculare care
promoveaza valorile nationale, democratice si respectul fata de diversitate; actiunile elevilor si ale
cadrelor didactice reflecta viziuni de convietuire armonioasa, procesul fiind monitorizat permanent,
iar raportarea demonstreaza valorizarea constanti a interculturalitatii.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic activitati si proiecte educationale dedicate valorilor
democratice si diversitatii; implementarea acestora se realizeaza frecvent pe parcursul anului scolar,
existand doar 1-2 mici devieri Tn procesul de monitorizare sau raportare a impactului multicultural al
acestor activitati.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic activitati curriculare/extracurriculare menite sa dezvolte
respectul fatd de diversitate; promovarea valorilor nationale si interculturalittii este ocazionala,

iar monitorizarea si raportarea acestor procese prezinta lacune de periodicitate si continuitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare insuficienta si preponderent formald a activitatilor;
valorile democratice si diversitatea sunt reflectate rar in actiunile subiectilor educationali, iar procesul
de monitorizare/raportare este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza activitati curriculare sau extracurriculare care
sd reflecte promovarea valorilor nationale, democratice sau a diversitatii si nu detine un sistem

de monitorizare sau raportare.

Dimensiune III. INCLUZIUNE EDUCATIONALA (9 pct)

3.1. Institutia
educationald
cuprinde toti
copiii, indiferent
de nationalitate,

Management:

3.1.1. Proiectarea,
monitorizarea si raportarea
implementarii unui proces
educational incluziv pentru

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic procesul educational incluziv (prin PDI/PAI
si strategii de sprijin); asigura toate conditiile pentru dezvoltarea potentialului propriu al fiecarui elev,
procesul este monitorizat permanent la nivel de progres individual, iar raportarea demonstreaza
eficienta integrarii si succesul educational al tuturor copiilor.




gen, origine si
stare sociala,
apartenenta
religioasa, stare
a sanatatii si
creeaza conditii
optime pentru
realizarea si
dezvoltarea
potentialului
propriu n
procesul
educational.

realizarea si dezvoltarea
potentialului propriu al tuturor
elevilor/ copiilor.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic implementarea educatiei incluzive; procesul educational
este adaptat pentru a sustine potentialul elevilor, existand o monitorizare constanta si

0 raportare periodica a rezultatelor, cu 1-2 mici omisiuni administrative in documentarea parcursului
individualizat.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza actiuni de educatie incluziva, insd implementarea acestora se
concentreaza preponderent pe integrarea fizica, si mai putin pe dezvoltarea potentialului specific al
fiecdrui elev; monitorizarea si raportarea progresului incluziv prezinta lacune de continuitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a procesului incluziv; actiunile de sustinere a
elevilor sunt nesistematizate, iar procesul de monitorizare/raportare a modului in care este realizat
potentialul propriu al copiilor este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza un proces educational incluziv si nu detine un
sistem de monitorizare sau raportare a dezvoltarii potentialului propriu al elevilor/copiilor.

Capacitate institutionala:
3.1.2. Institutia dispune de
personal calificat, baza de date,
structuri/ servicii de sprijin
functionale pentru procesul de
inmatriculare si incluziune
scolara a tuturor elevilor/
copiilor.

1 punct — Institutia proiecteazi si implementeaza sistemic asigurarea cu personal calificat si mentinerea
unei baze de date (demografice/CES) permanent actualizate; structurile (CMI) si serviciile de sprijin sunt
pe deplin functionale, procesul de inmatriculare/incluziune este monitorizat permanent,

iar raportarea demonstreaza eficienta acoperirii nevoilor tuturor elevilor.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic asigurarea resurselor si serviciilor de sprijin; dispune de
personal calificat si baza de date, cu 1-2 mici retineri administrative in actualizarea datelor sau n
frecventa serviciilor, procesul fiind sustinut prin monitorizare si raportare constanta.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza functionalitatea structurilor de sprijin, insa dispune partial de personal
calificat sau de o baza de date cu lacune de actualizare; monitorizarea si raportarea procesului de
inmatriculare si incluziune se realizeaza fara o rigoare sistemica.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formala a resurselor pentru incluziune; personalul calificat
este insuficient, baza de date este neactualizata, iar procesul de monitorizare/raportare a serviciilor de
sprijin este nesistematizat.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza masuri pentru asigurarea resurselor necesare
incluziunii si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a functionalitatii serviciilor de sprijin.

Curriculum/ proces
educational:

3.1.3. Desfasurarea procesului
educational cu aplicarea
instrumentelor TIC n
concordanta cu particularitatile
si nevoile specifice ale fiecarui
elev/ copil.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeazi sistemic utilizarea instrumentelor TIC si a softurilor
educationale adaptate nevoilor specifice (CES, ritmuri diferite de invatare); procesul este monitorizat
permanent la nivel de progres individual, iar raportarea demonstreaza eficienta tehnologiilor in
realizarea potentialului fiecarui elev.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic utilizarea TIC in procesul educational incluziv;
implementarea instrumentelor digitale este constantd si adaptata in majoritatea cazurilor particularitatilor
elevilor, existand doar 1-2 mici devieri Tn procesul de monitorizare sau raportare a impactului acestora.




0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic utilizarea TIC pentru nevoile specifice; instrumentele
digitale sunt folosite mai mult cu rol de informare generala, iar monitorizarea si raportarea modului in
care softurile sprijina dezvoltarea individuala a elevilor cu CES prezinta lacune de continuitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a utilizarii TIC; accesul la resurse digitale
adaptate este minim, iar procesul de monitorizare/raportare a eficientei tehnologiilor in raport cu
particularitatile elevilor este nesistematizat.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza utilizarea instrumentelor TIC in concordanta
cu nevoile specifice si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a impactului digital asupra
procesului incluziv.

3.2. Politicile si
practicile din
institutia de
invatamant sunt
incluzive,
nediscriminatorii
si respecta
diferentele
individuale.

Management:

3.2.1. Planificarea
mecanismelor/masurilor de
identificare si combatere a
oricaror forme de discriminare,
de respectare a diferentelor
individuale.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic (in PDI/PAI) mecanisme clare de
identificare si combatere a discrimindrii; masurile implica personal calificat si parteneri comunitari,
procesul este monitorizat permanent pentru a asigura respectarea diferentelor individuale,

iar raportarea demonstreaza eficienta actiunilor in eliminarea barierelor de incluziune.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic masuri de nondiscriminare si de respectare a diversitatii;
implementarea acestora este constanta, existind monitorizare si raportarea periodica a modului in care
personalul institutiei aplica aceste mecanisme, cu 1-2 mici omisiuni in implicarea partenerilor externi.
0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic masuri de identificare a discriminarii; actiunile au un
caracter preponderent informativ, iar monitorizarea si raportarea modului Tn care sunt respectate
diferentele individuale prezintd lacune de continuitate si rigoare.

0,25 puncte — Institutia prezinta o planificare formala a mecanismelor de combatere a discriminarii;
masurile sunt reduse la actiuni izolate de informare, fara o monitorizare reald a impactului acestora, iar
procesul de raportare este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza mecanisme sau masuri de
identificare/combatere a discriminarii si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare in acest
Sens.

Capacitatea institutionala:
3.2.2. Aplicarea procedurilor
de prevenire, identificare,
semnalare, evaluare si
solutionare a situatiilor de
discriminare si promovarea
starii de bine.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic proceduri clare de prevenire, semnalare si
solutionare a discriminarii; actiunile sunt integrate organic in cultura institutionala pentru promovarea
starii de bine a tuturor beneficiarilor, procesul este monitorizat permanent,

iar raportarea demonstreaza un climat educational sigur si echitabil.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic aplicarea procedurilor de nondiscriminare si a actiunilor
pentru starea de bine; implementarea acestora este constanta, existand 1-2 mici devieri obiective in
procesul de monitorizare sau raportare a modului in care sunt evaluate situatiile de risc.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de identificare a discriminarii; promovarea starii de
bine are un caracter partial, iar monitorizarea si raportarea aplicarii procedurilor de solutionare a
conflictelor prezintd lacune de periodicitate si rigoare.




0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a procedurilor; semnalarea si evaluarea situatiilor
de discriminare sunt nesistematizate, starea de bine este promovata insuficient, iar procesul

de monitorizare/raportare este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza proceduri de prevenire/solutionare a
discriminarii, nu promoveaza starea de bine si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare n
acest sens.

Curriculum/ proces
educational:

3.2.3. Realizarea activitatilor
de promovare a diversitatii,
interculturalitatii, prin
programe/ activitati cu accent
pe educatia incluziva.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic programe si activitti ce promoveaza
diversitatea si interculturalitatea; accentul pe educatia incluziva este integrat in toate aspectele vietii
scolare, procesul este monitorizat permanent, iar raportarea demonstreaza succesul integrarii si
valorizérii fiecarui elev.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic activitati de promovare a diversitatii si programe de
educatie incluziva; implementarea acestora este constanta, existand 1-2 mici devieri obiective Tn procesul
de monitorizare sau raportare a modului in care interculturalitatea este reflectata in actiunile elevilor.
0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic programe cu accent pe educatia incluziva; activitatile de
promovare a diversitatii sunt realizate periodic, insa procesul de monitorizare si raportare a impactului
acestora asupra climatului intercultural prezintd lacune de continuitate.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formala a activitatilor de promovare a diversitatii,
programele de educatie incluziva sunt nesistematizate, iar procesul de monitorizare/raportare a
integrarii elevilor cu nevoi diverse este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza programe sau activitati de promovare a
diversitatii/interculturalitatii si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a actiunilor de
educatie incluziva.

3.3. Toti copiii
beneficiaza de
un mediu
accesibil si
favorabil in
conformitate cu
principiile

echitatii de gen.

Management:

3.3.1. Proiectarea,
implementarea si
monitorizarea actiunilor de
asigurare a unui mediu
accesibil si favorabil pentru
fiecare elev/copil, in
conformitate cu principiile
echitatii de gen.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic actiuni pentru un mediu accesibil si sigur,
integrand riguros principiile echitatii de gen in toate aspectele vietii scolare; procesul este monitorizat
permanent, iar raportarea demonstreaza eliminarea barierelor si a stereotipurilor de gen, asigurand
conditii favorabile de dezvoltare pentru toti elevii.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic crearea unui mediu accesibil si respectarea echitatii de gen;
implementarea actiunilor este constanta, existand monitorizare si raportare periodica, cu 1-2 mici
devieri obiective In abordarea diferentiatd sau in actualizarea resurselor specifice.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza mediul accesibil, insa aplicarea principiilor echitétii de gen are un
caracter sporadic sau partial; monitorizarea si raportarea modului in care spatiile si activitatile
favorizeaza egalitatea de sanse prezintd lacune de continuitate.




0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a mediului favorabil; principiile echitatii de gen
sunt reflectate insuficient in documente si activitati, iar procesul de monitorizare/raportare a impactului
asupra elevilor este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza actiuni de asigurare a unui mediu accesibil
conform echitatii de gen si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare in acest sens.

Capacitatea institutionala:
3.3.2. Asigurarea unui mediu
educational accesibil si
favorabil si utilizarea
resurselor existente in
concordanta cu particularitatile
si nevoile specifice ale fiecarui
elev/copil, in conformitate cu
principiile echitatii de gen.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic un mediu educational accesibil; utilizeaza
rational resursele existente adaptate nevoilor specifice ale fiecarui elev, integrand riguros principiile
echitatii de gen, procesul fiind monitorizat permanent, iar raportarea confirma crearea unor conditii de
invatare echitabile si favorabile.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic accesibilitatea mediului si utilizarea resurselor;
implementarea actiunilor respecta in majoritatea cazurilor nevoile specifice si echitatea de gen, existand
monitorizare si raportare constanta, cu 1-2 mici devieri obiective in actualizarea resurselor
personalizate.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza mediul accesibil, insa utilizarea resurselor in concordanta cu
particularitatile elevilor este sporadica; aplicarea principiilor echitatii de gen prezinta lacune,

iar monitorizarea si raportarea impactului mediului favorabil sunt nesistematice.

adaptare reala la nevoile specifice sau la echitatea de gen, iar procesul de monitorizare/raportare a
conditiilor educationale este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeazi masuri pentru un mediu accesibil/favorabil si
nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a utilizarii resurselor conform nevoilor specifice.

Curriculum/ proces
educational:

3.3.3. Realizarea activitatilor
educationale in conformitate
cu principiile echitatii de gen.

1 punct - Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic activitati educationale (curriculare si
extracurriculare) care integreaza riguros principiile echitatii de gen; asigura participarea echilibrata si
eliminarea stereotipurilor Tn procesul de predare-invatare-evaluare, procesul fiind monitorizat
permanent, iar raportarea confirma promovarea activa a egalitatii de sanse pentru toti elevii.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic activitati educationale bazate pe echitatea de gen;
implementarea acestora este constantd, existand monitorizare si raportare periodica a modului in care
sunt tratate diferentele de gen in sala de clasa, cu 1-2 mici devieri obiective sau omisiuni Tn documentarea
impactului.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de respectare a echitétii de gen in procesul
educational; activitatile au un caracter partial sau se limiteaza la momente specifice, iar monitorizarea si
raportarea modului de combatere a prejudecétilor de gen prezintd lacune de continuitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a principiilor echitatii de gen; activitatile
educationale reflecta insuficient acest aspect, fiind nesistematizate, iar procesul

de monitorizare/raportare a integrarii dimensiunii de gen este minim.




0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza activitati educationale in conformitate cu
principiile echitatii de gen si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare in acest sens.

Dime

nsiune IV. EFICIENTA EDUCATIONALA (9 pct)

4.1. Institutia
creeaza conditii
de organizare si
realizare a unui
proces
educational de
calitate.

Management:
4.1.1. Proiectarea si

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic mecanisme complexe de monitorizare a
calitatii (asistente la ore, evaluari, feedback); procesul este corelat cu obiectivele din PDI/PAL,

este monitorizat permanent, iar raportarea rezultatelor duce la masuri concrete de imbunatatire
continud a procesului educational.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic mecanisme de monitorizare a calititii; implementarea
acestora este constanta si acopera majoritatea aspectelor procesului educational, existind monitorizare

si raportare periodica, cu 1-2 mici devieri administrative in documentarea eficientei acestor mecanisme.
0,5 puncte — Institutia proiecteaza mecanisme de monitorizare a calitatii, insd implementarea acestora

implementarea mecanismelor 1 o < . 3
o . are un caracter periodic; procesul se concentreaza pe verificarea formald a documentelor,
de monitorizare a unui proces . er s . . . cositt A s e s .
. . iar monitorizarea si raportarea impactului real asupra calitatii invatarii prezinta lacune de rigoare.
educational de calitate. Sy e . . N T -
’ 0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare nesistematizati a monitorizarii calitatii; mecanismele sunt
aplicate sporadic sau doar la solicitarea organelor ierarhic superioare, iar procesul
de monitorizare/raportare a eficientei educationale este minim.
0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeazi mecanisme de monitorizare a calitatii
procesului educational si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare n acest sens.
1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic dezvoltarea unei infrastructuri perfect
adaptate misiunii si profilului sdu (spatii de studiu, laboratoare, dotari tehnice, personal calificat);
procesul este monitorizat permanent, iar raportarea demonstreaza corelarea deplina a conditiilor fizice
. . e, o si a resurselor materiale cu obiectivele educationale stabilite.

Capacitate institutionala: ; o . < o . . e o n

4.1.2. Asigurarea 0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic adaptarea infrastructurii si utilizarea resurselor in raport cu

L .. misiunea sa; implementarea este eficienta si asigura conditii moderne in majoritatea segmentelor,

infrastructurii necesare A o . . e o L S .

S : existind monitorizare si raportare periodica, cu 1-2 mici devieri obiective Tn actualizarea unor
realizarii procesului . S
1 | echipamente specifice profilului.

educational in raport cu
obiectivele, misiunea si
profilul institutiei de
invatamant.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza suficient utilizarea infrastructurii existente pentru realizarea
procesului educational; misiunea si profilul institutiei sunt sustinute de resurse materiale medii,

insd monitorizarea si raportarea gradului de adaptare a spatiilor la obiectivele strategice prezinta lacune
de periodicitate.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formala a infrastructurii; spatiile si resursele sunt minim
adaptate necesitatilor profilului institutiei, iar procesul de monitorizare/raportare a eficientei utilizarii
bazei materiale in raport cu misiunea este nesistematizat.




0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza masuri pentru asigurarea unei infrastructuri
adaptate misiunii/profilului sdu si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a capacitatii
institutionale.

Curriculum/ proces
educational:

4.1.3. Implementarea eficienta
a curriculumului national in
raport cu obiectivele si profilul
institutiei de invatdmant.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic curriculumul national, adaptandu-| riguros la
profilul si obiectivele sale specifice; procesul educational valorifica potentialul elevilor, este monitorizat
permanent, iar raportarea confirma atingerea inalté a finalitatilor de studiu.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic implementarea curriculumului national in raport cu profilul
sau; activitatile sunt realizate eficient, existand o monitorizare si o raportare periodica a rezultatelor, cu
1-2 mici devieri obiective in adaptarea continuturilor la specificul institutional.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza implementarea curriculumului national, insa corelarea acestuia cu
obiectivele si profilul institutiei are un caracter partial, monitorizarea si raportarea eficientei procesului
educational prezinta lacune de periodicitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a curriculumului; implementarea este rigida, fara
adaptari semnificative la profilul institutiei, iar procesul de monitorizare/raportare a succesului scolar
este nesistematizat.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeazi curriculumul national in raport cu profilul si
obiectivele sale si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare.

4.2. Institutia
monitorizeaza
valorificarea
eficientd a
resurselor
educationale de
catre cadrele
didactice n
raport cu
finalitatile
stabilite prin
curriculumul
national.

Management:

4.2.1. Planificarea activitatilor
de recrutare si de formare
continua a cadrelor didactice
din perspectiva nevoilor
individuale, institutionale si
nationale si monitorizarea
valorificarii resurselor
educationale in realizarea
curriculumului.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic programe de recrutare si planuri de formare
continud corelate cu nevoile nationale si individuale; procesul de valorificare a resurselor educationale in
implementarea curriculumului este monitorizat permanent, iar raportarea demonstreaza o crestere
directd a calitatii predarii prin profesionalizarea personalului.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic activitatile de recrutare si formare; implementarea planului
de dezvoltare profesionald este constanta, existind o monitorizare si o raportare periodica a modului in
care resursele educationale sustin curriculumul, cu 1-2 mici devieri administrative Tn documentarea
nevoilor individuale.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza periodic implicarea personalului 1n activitati de formare, Tnsa
monitorizarea valorificarii resurselor educationale in realizarea curriculumului este

sporadicd; raportarea impactului formarii asupra rezultatelor elevilor prezinta lacune de rigoare si
periodicitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o planificare formala a recrutarii si formarii; resursele educationale
sunt utilizate nesistematic in procesul de implementare a curriculumului, iar procesul

de monitorizare/raportare a evolutiei profesionale a cadrelor este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza activitati de recrutare sau formare continud si
nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a valorificarii resurselor in scopuri curriculare.




Capacitate institutionala:
4.2.2. Asigurarea cu resurse
educationale (umane,
materiale, tehnice etc.)
conform actelor normative in
vigoare.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic asigurarea tuturor resurselor (umane
calificate, materiale si tehnice moderne) in conformitate cu normativele in vigoare; procesul de dotare si
Tncadrare este monitorizat permanent, iar raportarea confirma realizarea unui proces educational
performant sustinut de resurse optime.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic asigurarea resurselor educationale conform normativelor;
implementarea este eficientd in majoritatea aspectelor, existind monitorizare si raportare constanta, cu
1-2 mici devieri obiective sau temporare Tn actualizarea unor resurse tehnice sau materiale.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza asigurarea resurselor necesare, insa dotarea tehnica sau incadrarea cu
personal prezinta anumite lacune fata de cerintele actuale; monitorizarea si raportarea utilizarii
resurselor conform actelor normative sunt realizate sporadic.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formala a asigurarii resurselor; dispune de un minim de
resurse materiale si umane, dar acestea sunt insuficiente pentru atingerea standardelor de calitate, iar
procesul de monitorizare/raportare este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeazi masuri pentru asigurarea resurselor
educationale conform normativelor in vigoare si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare in
acest sens.

Curriculum/ proces
educational:

4.2.3. Organizarea si
desfasurarea evaluarii
rezultatelor invatarii, in
conformitate cu standardele,
SIDC (pentru IET)/ si
referentialul de evaluare
aprobate, urmarind progresul
in dezvoltarea elevului/
copilului.*

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic procesul de evaluare in conformitate cu
standardele, SIDC si referentialul aprobat; urmareste metodic progresul individual prin instrumente de
evaluare variate, procesul este monitorizat permanent, iar raportarea periodica a rezultatelor confirma
ascensiunea in dezvoltarea fiecarui elev/copil.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic evaluarea rezultatelor invatarii conform normativelor;
implementarea procesului de evaluare este constanta, existdnd o monitorizare si o raportare periodica a
progresului, cu 1-2 mici lacune nesemnificative Tn documentarea parcursului individual de dezvoltare.
0,5 puncte — Institutia proiecteazi evaluarea in conformitate cu standardele si SIDC/referential, insa
implementarea si raportarea rezultatelor nu urmaresc metodic progresul individual n dezvoltare;
procesul de monitorizare a evaludrii prezinta lacune de rigoare.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a evaludrii, cu abateri partiale de la referentialul
aprobat; monitorizarea progresului elevului/copilului este nesistematica, iar procesul de raportare a
rezultatelor invatérii este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza procesul de evaluare conform
standardelor/SIDC si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a progresului in dezvoltarea
elevului/copilului.

Nota:

* SIDC — Standardele de Invatare si Dezvoltare a Copilului de la nastere pand la virsta de 7 ani. Acest
instrument se aplica exclusiv in Institutiile de Educatie Timpurie (IET). Pentru invatamdntul primatr,




gimnazial §i liceal, evaluarea se realizeaza in conformitate cu Referentialul de evaluare a competentelor
specifice pe discipline si Standardele de eficienta a invdtdrii.

4.3. Toti copiii
demonstreaza
implicare activa
n procesul
educational.

Management:

4.3.1. Planificarea activitatilor
de implicare a elevilor/ copiilor
in procesul educational.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic mecanisme de implicare activa a elevilor in
toate etapele procesului educational (planificare, desfasurare, evaluare); valorifica interesele si nevoile
acestora pentru a asigura motivatia si succesul scolar, procesul fiind monitorizat permanent,

iar raportarea demonstreaza cresterea calititii invatarii prin participarea elevilor.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic activitati de implicare a elevilor n procesul educational;
implementarea acestora este constantd in majoritatea disciplinelor si activitatilor, existand monitorizare
si raportare periodica, cu 1-2 mici omisiuni in documentarea modului in care feedback-ul elevilor a
influentat planificarea didactica.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de implicare a elevilor; acestia participa la activitati,
insa rolul lor in procesul decizional legat de Invatare este limitat, iar monitorizarea si

raportarea gradului de implicare activa prezinta lacune de rigoare.

0,25 puncte — Institutia prezinta o planificare formala a participarii elevilor; procesul educational
ramane centrat pe profesor, implicarea elevilor fiind minima sau ocazionald, iar procesul

de monitorizare/raportare este nesistematizat.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza activitati de implicare a elevilor in procesul
educational si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare in acest sens.

Capacitate institutionala:
4.3.2. Existenta bazei de date/
evidenta datelor statistice
institutionale privind
performantele elevilor/ copiilor
si mecanismele de valorificare
a potentialului creativ al
acestora.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic o baza de date digitald/evidenta statistica
actualizatd permanent, ce cuprinde performantele scolare si indicatorii de progres; utilizeaza mecanisme
eficiente de valorificare a potentialului creativ, procesul fiind monitorizat permanent,

iar raportarea periodica a datelor statistice fundamenteaza deciziile de optimizare a procesului
educational.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic colectarea datelor statistice privind performantele si
creativitatea; baza de date este completa si actualizata constant, existind monitorizare

si raportare periodica, cu 1-2 mici intarzieri administrative in centralizarea datelor statistice la nivel
institutional.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza o baza de date suficienta, insd mecanismele de valorificare a
potentialului creativ sunt utilizate sporadic; monitorizarea si raportarea datelor statistice privind
performantele elevilor prezinta lacune de periodicitate si rigoare.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a evidentei datelor; performantele si indicatorii de
creativitate sunt stocati nesistematic sau incomplet, iar procesul de monitorizare/raportare statisticd a
rezultatelor este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza o baza de date/evidentd statistica si nu detine
un sistem de monitorizare sau raportare a performantelor sau a potentialului creativ al elevilor.




Curriculum/ proces
educational:

4.3.3. Realizarea activitatilor
extracurriculare/ extragcolare
in concordanta cu profilul de
competenta al elevului/
copilului.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic un program de activitati
extracurriculare/extrascolare care extinde si aprofundeaza profilul de competenta al elevului; asigura
participarea activa a tuturor copiilor, procesul este monitorizat permanent,

iar raportarea demonstreaza corelarea directa intre aceste activitati si progresul competentelor
transversale si specifice.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic activitati extracurriculare in concordanta cu profilul de
competentd; implementarea este eficienta si acoperd majoritatea domeniilor de dezvoltare, existand
monitorizare si raportare periodica, cu 1-2 mici devieri ih documentarea impactului asupra profilului de
competenta al elevului.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza activitati extracurriculare, insa corelarea acestora cu profilul de
competenta al elevului are un caracter partial, monitorizarea si raportarea gradului de implicare a
elevilor si a valorii adaugate in dezvoltarea lor personala prezinta lacune de periodicitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a activitatilor extrascolare; legatura cu profilul de
competenta este slaba, activitatile fiind sporadice, iar procesul de monitorizare/raportare a rezultatelor
obtinute de copii este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza activitati extracurriculare/extrascolare in
concordanta cu profilul de competenta si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare in acest
Sens.

imensiunea V: LEADERSHIP SI MANAGEMENT (12 pct)

5.1. Echipa
manageriala
gestioneaza
procesul de
elaborare si
implementare a
documentelor
strategice si
operationale.

Proiectare

5.1.1. Elaborarea participativa
a documentatiei programatice,
stabilirea obiectivelor in baza
analizei holistice, viziunii si
Misiunii institutiei, prin
consultarea comunitatii
scolare. *

1 punct — Institutia proiecteazi si implementeaza un proces sistemic de elaborare a documentelor (PDI,
PAT) bazat pe instrumente de analiza holistica (SWOT/PESTEL); obiectivele sunt derivate direct din
viziunea/misiunea asumata, consultarea comunitatii este autentica si documentata, procesul

fiind monitorizat permanent, iar raportarea confirma transparenta si gradul inalt de asumare colectiva.
0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic documentatia programatica in baza misiunii sale; stabilirea
obiectivelor include consultarea comunitatii in majoritatea etapelor, existind monitorizare

si raportare periodica, cu 1-2 mici devieri in aplicarea riguroasa a analizei de nevoi sau in feedback-ul

1 | oferit partenerilor.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza documentele de planificare, insa analiza situatiei are un caracter
partial; consultarea comunitatii scolare este sporadicé (doar la nivel de informare), iar monitorizarea si
raportarea modului in care viziunea se reflectd in obiectivele operationale prezinta lacune de
periodicitate.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formala a documentatiei (copierea unor modele standard);
obiectivele nu sunt corelate cu misiunea proprie, consultarea partenerilor este minima, iar procesul

de monitorizare/raportare a implementarii strategiei este nesistematizat.




0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza documentatia programatica in mod
participativ si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a consultarii comunitatii.

Nota:

* Documentele de planificare reprezinta planul strategic (PDI) si planul anual (PAI), elaborate dupa ce
s-a discutat cu elevii, parintii si profesorii despre ce trebuie imbunatétit in scoala.

Implementare/ Monitorizare
5.1.2. Implicarea in procesul
de delegare, coordonare si
monitorizare si evaluare a
gradului de realizare a
obiectivelor strategice
proiectate. *

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza un sistem clar de delegare a sarcinilor si coordonare a
echipelor de lucru; gradul de realizare a obiectivelor strategice este monitorizat permanent prin
indicatori de performanta, iar raportarea periodica demonstreaza o evaluare riguroasa si atingerea
rezultatelor scontate.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic procesul de delegare si coordonare a activitatilor;
monitorizarea realizarii obiectivelor este constanta, existand o raportare periodica a progresului, cu 1-2
mici omisiuni In evaluarea finala a unor indicatori de impact.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza delegarea responsabilitatilor, insa coordonarea procesului de
implementare este partiala; monitorizarea si raportarea gradului de realizare a obiectivelor strategice se
fac sporadic, fara o evaluare de impact bine structurata.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formala a delegarii sarcinilor; monitorizarea realizarii
obiectivelor este minima sau nesistematica, iar procesul de raportare/evaluare a progresului institutional
este lacunar.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeazi mecanisme de delegare sau monitorizare a
obiectivelor strategice si nu detine un sistem de raportare a gradului de realizare a acestora.

Nota:

* Delegarea si monitorizarea reprezinta impartirea clara a sarcinilor in echipa si verificarea periodica a
modului 1n care se realizeaza planurile scolii.

Raportare/ Impact

5.1.3. Realizarea activitatilor
de autoevaluare si evaluare a
institutiei si identificarea
ariilor de Imbunatatire. *

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic procese de autoevaluare (pe baza
standardelor de calitate); identifica arii clare de imbunatatire, procesul este monitorizat permanent,
iar raportarea anuala analizeaza impactul real al activitatilor, generand solutii noi pentru dezvoltare.
0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic procesul de autoevaluare; identifica majoritatea punctelor
ce necesitd Tmbunatatire, existand monitorizare si o raportare periodica a modului in care evaluarea
interna/externd contribuie la corectarea deficientelor.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza activitati de autoevaluare, insa procesul are un caracter partial;
identificarea ariilor de imbunatatire este generala, iar monitorizarea si raportarea rezultatelor evaludrii
nu duc intotdeauna la masuri concrete de schimbare.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a autoevaluarii; identificarea nevoilor de
schimbare este nesistematizata, iar procesul de monitorizare/raportare a impactului evaluarii asupra
calitatii este minim.




0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza activitati de autoevaluare si nu detine un
sistem de monitorizare sau raportare a ariilor de imbunatatire.

Nota:

* Autoevaluarea si ariile de imbunatitire reprezinta analiza internd a scolii pentru a vedea ce s-a
realizat si ce trebuie schimbat pentru a avea rezultate mai bune.

5.2. Echipa
manageriala
gestioneazd si
dezvolta resurse
financiare si
materiale Tn
vederea
asigurarii unui
mediu de
invatare sigur si
motivant.

Proiectare

5.2.1. Organizarea/
participarea si elaborarea
bugetului, asigurand
transparenta procesului,
inclusiv prin organizarea de
audieri publice.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic procesul de elaborare a bugetului; asigura
transparenta totala prin organizarea de audieri publice cu participarea parintilor si elevilor, procesul
este monitorizat permanent, iar raportarea confirma corelarea resurselor financiare cu nevoile
prioritare de siguranta si motivare.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic elaborarea bugetului; asigura transparenta procesului prin
consultari periodice si audieri, existind monitorizare si raportare constanta, cu 1-2 mici omisiuni in
documentarea propunerilor venite din partea comunitatii.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza bugetul, insa implicarea comunitatii in audieri publice are un caracter
sporadic sau partial; monitorizarea si raportarea modului in care au fost stabilite prioritatile financiare
prezintd lacune de periodicitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a bugetului; transparenta este minima, audierile
publice sunt absente sau pur formale, iar procesul de monitorizare/raportare a gestionarii resurselor
este nesistematizat.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza mecanisme de transparentd in elaborarea
bugetului si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a consultarii publice.

Implementare/ Monitorizare
5.2.2. Gestionarea si
valorificarea resurselor
institutionale i comunitare.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic utilizarea eficientd a resurselor proprii si
atrage resurse complementare (granturi, parteneriate, donatii); procesul este monitorizat

permanent pentru a asigura randamentul maxim al investitiilor, iar raportarea transparenta
demonstreaza impactul direct al resurselor asupra calitatii educatiei.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic gestionarea resurselor institutionale si atrage periodic
resurse comunitare; implementarea si monitorizarea utilizarii acestora sunt constante, existand

0 raportare periodicd a modului in care baza materiald este valorificatd, cu 1-2 mici devieri in evidenta
resurselor extrabugetare.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza gestionarea resurselor de baza, insa valorificarea surselor
complementare este sporadica; monitorizarea si raportarea modului in care investitiile financiare si
materiale sustin obiectivele scolii prezinta lacune de periodicitate.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formali a resurselor; utilizarea bazei materiale este
nesistematizata, atragerea de resurse noi este minima, iar procesul de monitorizare/raportare a
eficientei financiare este lacunar.




0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeazi mecanisme de valorificare a resurselor si nu
detine un sistem de monitorizare sau raportare in acest sens.

Raportare/ Impact

5.2.3. Raportarea realizarii
bugetului asigurand
transparenta actului decizional
Tn administrarea bugetului.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza un sistem riguros de informare publicd; raportarea
executiei bugetare se face sistematic si transparent catre Consiliul de Administratie, parinti si elevi,
procesul este monitorizat permanent, iar raportarea finala demonstreaza corectitudinea deciziilor si
impactul pozitiv al investitiilor asupra mediului de Invatare.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic raportarea realizarii bugetului; asigura transparenta actului
decizional prin prezentarea periodica a datelor financiare catre beneficiari, existand monitorizare si

0 raportare constanta, cu 1-2 mici intarzieri in actualizarea informatiilor pe paginile oficiale sau panouri.
0,5 puncte — Institutia proiecteaza raportarea bugetara, insa transparenta procesului este partiala;
informatiile despre administrarea banilor sunt oferite preponderent la cerere, iar monitorizarea si
raportarea modului in care deciziile financiare au fost luate prezinta lacune de periodicitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a raportarii; datele despre buget sunt prezentate
nesistematic si intr-un limbaj greu accesibil, iar procesul de monitorizare/raportare a transparentei
decizionale este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza mecanisme de raportare transparenta a
bugetului si nu detine un sistem de monitorizare a modului in care comunitatea este informata.

5.3. Echipa
manageriala
dezvolta
parteneriate si
proiecte in
vederea
asigurarii
promovarii
imaginii si
progresului
institutiei

Proiectare

5.3.1. Proiectarea actiunilor de
promovare a imaginii
institutiei de invatamant
general la nivelul comunitatii
locale, nationale si
internationale.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic o strategie de promovare a imaginii proprii
la nivel local, national si international; planifica actiuni de vizibilitate bazate pe rezultate si identitate
proprie, procesul este monitorizat permanent, iar raportarea confirma cresterea prestigiului institutiei
si a interesului comunitatii.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic actiuni de promovare a imaginii; implementarea acestora
acopera nivelul local si national, existind monitorizare si o raportare periodica a modului in care
identitatea scolii este prezentatd public, cu 1-2 mici devieri in extinderea parteneriatelor internationale.
0,5 puncte — Institutia proiecteaza activitati de promovare, insa acestea au un caracter sporadic si se
limiteaza la nivel local; monitorizarea si raportarea impactului acestor actiuni asupra imaginii
institutiei prezinta lacune de periodicitate si coerenta.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a imaginii; actiunile de promovare sunt
nesistematizate sau pur ocazionale (legate de evenimente punctuale), iar procesul

de monitorizare/raportare a vizibilitatii scolii este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza actiuni de promovare a imaginii si nu detine
un sistem de monitorizare sau raportare in acest sens.

Implementare/ Monitorizare
5.3.2. Implicarea institutiei de
invatamant general in diverse

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic participarea in proiecte educationale diverse
(locale, nationale, internationale); valorifica rezultatele acestora pentru modernizarea institutiei, procesul




proiecte educationale in
vederea promovarii imaginii $i
dezvoltarii institutiei.

este monitorizat permanent, iar raportarea demonstreaza un impact major asupra dezvoltarii bazei
materiale/umane si a prestigiului scolii.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic implicarea in proiecte educationale; implementarea
acestora este constanta si contribuie la promovarea imaginii institutiei, existand monitorizare

si raportare periodica, cu 1-2 mici devieri in documentarea sustenabilitatii rezultatelor obtinute.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza participarea la proiecte, insa implementarea acestora este sporadica
sau limitata la un singur domeniu; monitorizarea si raportarea modului in care proiectele contribuie la
progresul institutional prezinta lacune de periodicitate.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a participarii in proiecte; implicarea este
nesistematizata, cu un impact redus asupra imaginii sau dezvoltarii scolii, iar procesul

de monitorizare/raportare este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza participarea in proiecte educationale si nu
detine un sistem de monitorizare sau raportare a dezvoltarii prin parteneriate.

Raportare/ Impact

5.3.3. Asigurarea continuitatii,
sustenabilitatii si impactului
proiectelor initiate si realizate
asupra calitatii educatiei.

1 punct — Institutia proiecteazi si implementeaza sistemic mecanisme de sustenabilitate pentru toate
proiectele realizate; rezultatele sunt integrate permanent in practicile educationale, procesul

este monitorizat permanent, iar raportarea dovedeste un impact major si de durata asupra calitatii
educatiei si a succesului elevilor.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic asigurarea continuitatii proiectelor; majoritatea rezultatelor
sunt mentinute si valorificate n timp, existand monitorizare si raportare periodica a modului in care
proiectele continua sa influenteze calitatea procesului de invatamant, cu 1-2 mici lacune in documentarea
impactului pe termen lung.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic sustenabilitatea proiectelor; impactul acestora asupra calitatii
educatiei este vizibil, dar se diminueaza dupa finalizarea finantarii/activitatilor propriu-zise,

iar monitorizarea si raportarea beneficiilor pe termen lung sunt lacunare.

0,25 puncte — Institutia prezintd o proiectare formala a continuitatii; proiectele sunt realizate ca

de monitorizare/raportare a impactului educational este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza masuri de sustenabilitate pentru proiectele
realizate si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare a impactului acestora.

5.4 . Echipa
manageriald
asigura mediul
stimulativ si
cooperant in
vederea

Proiectare

5.4.1. Planificarea actiunilor de
motivare si stimulare a
performantei profesionale in
activitate. *

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic (prin regulamente interne si planuri de
activitate) mecanisme diverse de motivare (morald si materiald) si stimulare a performantei; actiunile sunt
corelate cu rezultatele evaluarii personalului, procesul este monitorizat permanent,

iar raportarea confirma cresterea gradului de satisfactie si a calitatii activitatii profesionale.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic actiuni de motivare si stimulare a personalului;
implementarea acestora este constantd si vizeazd majoritatea angajatilor, existind monitorizare




dezvoltarii
continue a
capitalului
uman.

si raportare periodica a modului in care performanta este recunoscuta, cu 1-2 mici devieri in
diversificarea metodelor de stimulare.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de motivare; stimularea performantei are un caracter
partial sau este limitata la cerintele minime legale, iar monitorizarea si raportarea impactului acestor
masuri asupra climatului de cooperare prezinta lacune.

0,25 puncte — Institutia prezintad o planificare formala a actiunilor de motivare; recunoasterca
performantei profesionale este nesistematizata, realizata rar, iar procesul de monitorizare/raportare a
dezvoltarii capitalului uman este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza masuri de motivare sau stimulare a
personalului si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare in acest sens.

Nota: Motivarea si stimularea performantei — reprezintd totalitatea actiunilor (premii, diplome, titluri,
mentiuni in consilii, delegari la cursuri de prestigiu sau alte facilitati) prin care scoala apreciaza efortul
profesorilor si al personalului auxiliar.

Implementare/ Monitorizare
5.4.2. Asigurarea starii de bine
a comunitatii scolare si
motivarea/ stimularea pentru
dezvoltarea personala si
profesionala.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic programe dedicate sanatatii emotionale,
confortului psihic si dezvoltarii profesionale a intregii comunitati; utilizeaza mecanisme variate de
Tncurajare, procesul este monitorizat permanent prin analize de climat scolar, iar raportarea confirma
un nivel inalt de entuziasm si un mediu de lucru bazat pe ajutor reciproc.

0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic actiuni pentru asigurarea confortului la locul de munca si
motivarea personalului; implementarea este constantd, existand o monitorizare si o raportare periodica a
modului 1n care comunitatea scolara este sustinuta, cu 1-2 mici devieri in frecventa activitatilor de
coeziune a echipei.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni pentru starea de bine; motivarea pentru dezvoltare
profesionald se realizeaza partial, iar monitorizarea si raportarea impactului acestor masuri asupra
relatiilor din institutie prezinta lacune de continuitate.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formala a stirii de bine; actiunile de stimulare a
dezvoltarii personale sunt nesistematizate, iar procesul de monitorizare/raportare a multumirii
membrilor comunitatii scolare este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeaza masuri pentru starea de bine sau motivarea
personalului si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare.

Raportare/ Impact

5.4.3. Promovarea starii de
bine, dezvoltarii in cariera si
diseminarea bunelor practici.

1 punct — Institutia proiecteaza si implementeaza sistemic actiuni de promovare a sanatatii emotionale
si de sustinere a evolutiei in cariera (grade didactice, titluri); asigura diseminarea sistematica a bunelor
practici 1n interiorul si exteriorul institutiei, procesul este monitorizat permanent,

iar raportarea confirma un impact major asupra prestigiului profesional al cadrelor didactice.




0,75 puncte — Institutia proiecteaza sistemic actiuni pentru starea de bine si dezvoltarea in cariera;
diseminarea bunelor practici educationale se realizeaza frecvent prin seminare sau activitati deschise,
existand monitorizare si raportare periodica a succesului profesional, cu 1-2 mici devieri in
periodicitatea schimburilor de experienta.

0,5 puncte — Institutia proiecteaza sporadic actiuni de sustinere a carierei; diseminarea bunelor practici
are un caracter partial, iar monitorizarea si raportarea modului in care starea de bine influenteaza
performanta pedagogica prezenta lacune de continuitate.

0,25 puncte — Institutia prezinta o proiectare formali a promovarii succesului profesional; bunele
practici sunt impartisite rar sau nesistematizat, iar procesul de monitorizare/raportare a impactului
asupra dezvoltarii carierei personalului este minim.

0 puncte — Institutia nu proiecteaza si nu implementeazi activitati de promovare a starii de bine sau de
diseminare a bunelor practici si nu detine un sistem de monitorizare sau raportare.

Am restructurat informatiile pentru a se potrivi cerintelor: fiecare indicator valoreaza fix 1 punct, iar nota finala este un procentaj pur.
1. Sistemul de punctare standardizat

e Punctaj maxim per indicator: 1 punct (fiecare indicator are aceeasi pondere).
e Criterii de evaluare: 0.00 | 0.25]0.50 | 0.75 | 1.00 puncte.

2. Grila de Evaluare (Conversie Note Tn Procente)

Nota finald se calculeaza folosind o formula simpla, unde 100%b reprezinta performanta maxima posibila a institutiei.
Nota finala (%) = Suma punctelor acumulate

Numarul total de indicatori x 100

Nota finala (%) = Suma punctelor acumulate X Numarul total de indicatori x100

e Exemplu de calcul: Daca insumam toate punctajele din tabel si avem 35 de puncte din totalul de 49 de indicatori (cati avem noi in
lista):

35 + 49 X 100% = 71.42%



